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Sheet1



						2016		2017		2018		2019		2020						商号		パナソニック株式会社

				総売上高		20		20		20		20		20						英語表記		Panasonic Corporation

				経常利益		73,437		79,822		80,027		74,906		66,988						本店所在地		〒571-8501 大阪府門真市大字門真1006番地

				当期純利益		2,751		3,786		4,165		2,911		2,608						大株主(2020年3月期)		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口））8.87%、株式会社日本カストディ銀行（信託口）7.49%

																				決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																				売上高(百万円)		7,343,707		7,982,164		8,002,733		7,490,601		6,698,794

						0.2016		0.2017		0.2018		0.2019		0.202						経常利益(百万円)		275,066		378,590		416,456		291,050		260,820

						734.3707		798.2164		800.2733		749.0601		669.8794						当期利益(百万円)		149,360		236,040		284,149		225,707		165,077

						27.5066		37.859		41.6456		29.105		26.082						資本合計(百万円)		1,571,889		1,707,551		1,913,513		1,998,349		2,594,034

																				総資産額(百万円)		5,982,961		6,291,148		6,013,931		6,218,518		6,847,073

																				自己資本比率(%)		26		27		32		32		38

																				従業員(連結)		257,533		274,143		271,869		259,385		243,540

																				従業員(単独)		57,484		61,311		62,031		60,455		59,006

																				事業内容		◆アプライアンス

																						エアコン、冷蔵庫、洗濯機、掃除機、調理家電、テレビ、ビデオ、オーディオ機器、燃料電池、コンプレッサーなど

																						◆ライフソリューションズ

																						照明、ランプ、太陽光発電、空調、換気、自転車、内装・外装材、介護関連

																						◆コネクティッドソリューションズ

																						航空機内設備、通信サービス、電子部品実装、溶接機、プロジェクター、業務用カメラ、パソコン、各種ソリューション 

																						◆オートモーティブ 

																						車載設備、車載電池、電動車用デバイス、運転支援システム

																						◆インダストリアルソリューションズ

																						　リレー、スイッチ、電源、電子部品、液晶パネル

																				・事業分野別売上 (百万円)

																				アプライアンス		2,276,328		2,358,185		2,531,585		2,383,331		2,294,423

																				当該事業売上高比率(%)		31.0%		29.5%		31.6%		31.8%		34.3%

																				ライフソリューションズ		1,327,386		1,415,577		1,846,426		1,734,585		1,340,295

																				当該事業売上高比率(%)		18.1%		17.7%		23.1%		23.2%		20.0%

																				コネクティッドソリューションズ		987,381		1,055,405		1,000,750		924,100		718,514

																				当該事業売上高比率(%)		13.4%		13.2%		12.5%		12.3%		10.7%

																				オートモーティブ		-		-		1,486,850		1,449,083		1,313,262

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		18.6%		19.3%		19.6%

																				インダストリアルソリューションズ		-		-		1,204,925		1,076,234		1,085,487

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		15.1%		14.4%		16.2%

																				オートモーティブ＆インダストリアルシステムズ		2,268,921		2,659,844		-		-		-

																				当該事業売上高比率(%)		30.9%		33.3%		-		-		-

																				その他		633,473		276,415		254,830		257,957		251,371

																				当該事業売上高比率(%)		8.6%		3.5%		3.2%		3.4%		3.8%

																				売上調整分		△140,320		△270,167		△483,503		△334,241		△304,558

																				当該事業売上高比率(%)		-1.90%		-3.40%		-6.00%		-4.50%		-4.50%

																				・地域別売上高(百万円)

																				日本		3,659,113		3,724,061		3,716,555		3,609,077		3,113,276

																				米州		1,272,214		1,368,297		1,529,803		1,442,292		1,117,049

																				欧州		607,695		821,053		807,261		720,620		662,022

																				アジア・中国他		1,804,685		2,068,753		1,949,114		1,718,612		1,806,447

																				海外売上比率(%)		50.2		53.3		53.6		51.8		53.5

																				研究開発費(百万円)　　		436,100		448,900		488,800		475,000		419,764





総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	20.16	20.170000000000002	20.18	20.190000000000001	20.2	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	73437.070000000007	79821.64	80027.33	74906.009999999995	66987.94	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	2750.66	3785.9	4164.5600000000004	2910.5	2608.1999999999998	

総売上高[億円]





経常利益、純利益[億円]











総売上高



						2016		2017		2018		2019		2020

				総売上高		32,144		34,740		35,647		34,303		28,821

				経常利益		1,395		1,721		1,161		531		283

				当期純利益		938		1,121		632		121		-317



				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		-31,651



総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	32143.63	34740.239999999998	35646.959999999999	34302.85	28820.66	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	1395.12	1721.33	1160.82	530.91	282.51	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	937.8	1120.57	631.54999999999995	121.31	-316.51	

総売上高[億円]





経常利益、当期純利益[億円]











セグメント別



				商号		マツダ（株）

				英語表記		Mazda Motor Corp.

				本社所在地		〒 730-8670 広島県安芸郡府中町新地3－1

				大株主		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）7.53％、

				決算年月		Mar-17		Mar-18		Mar-19		Mar-20		Mar-21

				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期純利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		▲31,651

				純資産額(百万円)		1,064,038		1,219,470		1,233,441		1,205,846		1,195,830

				総資産額(百万円)		2,524,552		2,724,092		2,877,613		2,787,640		2,917,414

				自己資本比率(％)		41.2		43.8		41.8		42.1		40.5

				連結従業員数(名)		48,849		49,755		49,998		50,479		49,786

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				単独従業員数(名)		21,400		21,927		22,354		22,480		22,611

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				事業内容		総合重機メーカ。

						◆エナジー--火力発電システム、原子力発電システム、コンプレッサ、航空機用エンジン 、舶用機械

						◆プラント・インフラ---商船、エンジニアリング、環境設備、製鉄機械、工作機械、機械システム

						◆物流・冷熱・ドライブシステム---物流機器、エンジン、ターボチャージャ、冷熱製品、カーエアコン

						◆航空・防衛・宇宙---民間航空機、防衛航空機、飛しょう体、艦艇、特殊車両、特殊機械(魚雷)、 宇宙機器

				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870						3,214,363		3,474,024		3,564,172		3,430,365		2,882,066

				地域別売上高 欧州		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037				決算年度 ド		2016		2017		2018		2019		2020

				地域別売上高 その他海外		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490				地域別売上高 米国		24.7%		22.5%		22.7%		25.5%		27.5%

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432				地域別売上高 北米（米国除く）		8.7%		9.6%		9.2%		8.6%		8.1%

																		地域別売上高 欧州		649468		732455		714538		715837		498037

																		地域別売上高 欧州		20.2%		21.1%		20.0%		20.9%		17.3%

																		地域別売上高 その他海外		902938		994288		1018667		916644		764645

																		地域別売上高 その他海外		28.1%		28.6%		28.6%		26.7%		26.5%

																		地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

																		地域別売上高 日本		18.3%		18.2%		19.5%		18.4%		20.6%

																		海外売上比率(%)		902938		994288		1018667		916644		764645

																		研究開発費(百万円)		0.0		0.0		0.0		0		0

																		0		587025		631229		693581		629991		594490

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0		0		0		0		0

																		0		0		0		0		0.00%		0.00%

																		合計 ゴウケイ		2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650



																		売上調整分		0		0		0		0		0

																				0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

																		決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				地域別売上高(百万円)																2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650

				地域別売上高 北米（米国除く）(百万円)		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				地域別売上高 欧州(百万円)		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037

				地域別売上高 その他海外(百万円)		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645

				地域別売上高 日本(百万円)		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432











地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	8.7187725841791977E-2	9.5824035757956769E-2	9.1927662301370422E-2	8.5781250683236332E-2	8.0799676343289842E-2	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	0.2020518528865595	0.2108376338217583	0.20047797917721141	0.20867662770579806	0.172805549907601	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	0.28090729018471156	0.28620642805000773	0.28580747506012616	0.26721471330310331	0.2653114120217927	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	0.18262560886869342	0.18169966586298769	0.19459807214691097	0.1836513024124255	0.20627216725779354	

セグメント売上比率[%]







地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	280253	332895	327646	294261	232870	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	649468	732455	714538	715837	498037	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	902938	994288	1018667	916644	764645	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	587025	631229	693581	629991	594490	決算年度	2016	2017	2018	2019	2020	2016	2017	2018	2019	2020	









研究開発費

		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ

				セグメント		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2017		2018		2019		2020

				日本		1,235

				北米		16						日本　1,235億円		北米　16億円		欧州　18億円		その他の地域　5億円

				欧州		18						日本		1,235億円

				その他の地域		5						北米		16億円

				合計 ゴウケイ		1,274						欧州		18億円

												その他の地域		5億円



				エナジー		47,260

				プラント・インフラ		10,673

				物流・冷熱・ドライブシステム		11,744

				航空・防衛・宇宙　		42,804

				その他		13,243
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Sheet1



						2016		2017		2018		2019		2020						商号		パナソニック株式会社

				総売上高		20		20		20		20		20						英語表記		Panasonic Corporation

				経常利益		73,437		79,822		80,027		74,906		66,988						本店所在地		〒571-8501 大阪府門真市大字門真1006番地

				当期純利益		2,751		3,786		4,165		2,911		2,608						大株主(2020年3月期)		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口））8.87%、株式会社日本カストディ銀行（信託口）7.49%

																				決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																				売上高(百万円)		7,343,707		7,982,164		8,002,733		7,490,601		6,698,794

						0.2016		0.2017		0.2018		0.2019		0.202						経常利益(百万円)		275,066		378,590		416,456		291,050		260,820

						734.3707		798.2164		800.2733		749.0601		669.8794						当期利益(百万円)		149,360		236,040		284,149		225,707		165,077

						27.5066		37.859		41.6456		29.105		26.082						資本合計(百万円)		1,571,889		1,707,551		1,913,513		1,998,349		2,594,034

																				総資産額(百万円)		5,982,961		6,291,148		6,013,931		6,218,518		6,847,073

																				自己資本比率(%)		26		27		32		32		38

																				従業員(連結)		257,533		274,143		271,869		259,385		243,540

																				従業員(単独)		57,484		61,311		62,031		60,455		59,006

																				事業内容		◆アプライアンス

																						エアコン、冷蔵庫、洗濯機、掃除機、調理家電、テレビ、ビデオ、オーディオ機器、燃料電池、コンプレッサーなど

																						◆ライフソリューションズ

																						照明、ランプ、太陽光発電、空調、換気、自転車、内装・外装材、介護関連

																						◆コネクティッドソリューションズ

																						航空機内設備、通信サービス、電子部品実装、溶接機、プロジェクター、業務用カメラ、パソコン、各種ソリューション 

																						◆オートモーティブ 

																						車載設備、車載電池、電動車用デバイス、運転支援システム

																						◆インダストリアルソリューションズ

																						　リレー、スイッチ、電源、電子部品、液晶パネル

																				・事業分野別売上 (百万円)

																				アプライアンス		2,276,328		2,358,185		2,531,585		2,383,331		2,294,423

																				当該事業売上高比率(%)		31.0%		29.5%		31.6%		31.8%		34.3%

																				ライフソリューションズ		1,327,386		1,415,577		1,846,426		1,734,585		1,340,295

																				当該事業売上高比率(%)		18.1%		17.7%		23.1%		23.2%		20.0%

																				コネクティッドソリューションズ		987,381		1,055,405		1,000,750		924,100		718,514

																				当該事業売上高比率(%)		13.4%		13.2%		12.5%		12.3%		10.7%

																				オートモーティブ		-		-		1,486,850		1,449,083		1,313,262

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		18.6%		19.3%		19.6%

																				インダストリアルソリューションズ		-		-		1,204,925		1,076,234		1,085,487

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		15.1%		14.4%		16.2%

																				オートモーティブ＆インダストリアルシステムズ		2,268,921		2,659,844		-		-		-

																				当該事業売上高比率(%)		30.9%		33.3%		-		-		-

																				その他		633,473		276,415		254,830		257,957		251,371

																				当該事業売上高比率(%)		8.6%		3.5%		3.2%		3.4%		3.8%

																				売上調整分		△140,320		△270,167		△483,503		△334,241		△304,558

																				当該事業売上高比率(%)		-1.90%		-3.40%		-6.00%		-4.50%		-4.50%

																				・地域別売上高(百万円)

																				日本		3,659,113		3,724,061		3,716,555		3,609,077		3,113,276

																				米州		1,272,214		1,368,297		1,529,803		1,442,292		1,117,049

																				欧州		607,695		821,053		807,261		720,620		662,022

																				アジア・中国他		1,804,685		2,068,753		1,949,114		1,718,612		1,806,447

																				海外売上比率(%)		50.2		53.3		53.6		51.8		53.5

																				研究開発費(百万円)　　		436,100		448,900		488,800		475,000		419,764





総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	20.16	20.170000000000002	20.18	20.190000000000001	20.2	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	73437.070000000007	79821.64	80027.33	74906.009999999995	66987.94	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	2750.66	3785.9	4164.5600000000004	2910.5	2608.1999999999998	

総売上高[億円]





経常利益、純利益[億円]











総売上高



						2016		2017		2018		2019		2020

				総売上高		32,144		34,740		35,647		34,303		28,821

				経常利益		1,395		1,721		1,161		531		283

				当期純利益		938		1,121		632		121		-317



				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		-31,651



総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	32143.63	34740.239999999998	35646.959999999999	34302.85	28820.66	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	1395.12	1721.33	1160.82	530.91	282.51	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	937.8	1120.57	631.54999999999995	121.31	-316.51	

総売上高[億円]





経常利益、当期純利益[億円]











セグメント別



				商号		マツダ（株）

				英語表記		Mazda Motor Corp.

				本社所在地		〒 730-8670 広島県安芸郡府中町新地3－1

				大株主		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）7.53％、

				決算年月		Mar-17		Mar-18		Mar-19		Mar-20		Mar-21

				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期純利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		▲31,651

				純資産額(百万円)		1,064,038		1,219,470		1,233,441		1,205,846		1,195,830

				総資産額(百万円)		2,524,552		2,724,092		2,877,613		2,787,640		2,917,414

				自己資本比率(％)		41.2		43.8		41.8		42.1		40.5

				連結従業員数(名)		48,849		49,755		49,998		50,479		49,786

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				単独従業員数(名)		21,400		21,927		22,354		22,480		22,611

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				事業内容		総合重機メーカ。

						◆エナジー--火力発電システム、原子力発電システム、コンプレッサ、航空機用エンジン 、舶用機械

						◆プラント・インフラ---商船、エンジニアリング、環境設備、製鉄機械、工作機械、機械システム

						◆物流・冷熱・ドライブシステム---物流機器、エンジン、ターボチャージャ、冷熱製品、カーエアコン

						◆航空・防衛・宇宙---民間航空機、防衛航空機、飛しょう体、艦艇、特殊車両、特殊機械(魚雷)、 宇宙機器

				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870						3,214,363		3,474,024		3,564,172		3,430,365		2,882,066

				地域別売上高 欧州		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037				決算年度 ド		2016		2017		2018		2019		2020

				地域別売上高 その他海外		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490				地域別売上高 米国		24.7%		22.5%		22.7%		25.5%		27.5%

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432				地域別売上高 北米（米国除く）		8.7%		9.6%		9.2%		8.6%		8.1%

																		地域別売上高 欧州		649468		732455		714538		715837		498037

																		地域別売上高 欧州		20.2%		21.1%		20.0%		20.9%		17.3%

																		地域別売上高 その他海外		902938		994288		1018667		916644		764645

																		地域別売上高 その他海外		28.1%		28.6%		28.6%		26.7%		26.5%

																		地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

																		地域別売上高 日本		18.3%		18.2%		19.5%		18.4%		20.6%

																		海外売上比率(%)		902938		994288		1018667		916644		764645

																		研究開発費(百万円)		0.0		0.0		0.0		0		0

																		0		587025		631229		693581		629991		594490

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0		0		0		0		0

																		0		0		0		0		0.00%		0.00%

																		合計 ゴウケイ		2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650



																		売上調整分		0		0		0		0		0

																				0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

																		決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				地域別売上高(百万円)																2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650

				地域別売上高 北米（米国除く）(百万円)		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				地域別売上高 欧州(百万円)		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037

				地域別売上高 その他海外(百万円)		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645

				地域別売上高 日本(百万円)		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432











地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	8.7187725841791977E-2	9.5824035757956769E-2	9.1927662301370422E-2	8.5781250683236332E-2	8.0799676343289842E-2	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	0.2020518528865595	0.2108376338217583	0.20047797917721141	0.20867662770579806	0.172805549907601	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	0.28090729018471156	0.28620642805000773	0.28580747506012616	0.26721471330310331	0.2653114120217927	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	0.18262560886869342	0.18169966586298769	0.19459807214691097	0.1836513024124255	0.20627216725779354	

セグメント売上比率[%]







地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	280253	332895	327646	294261	232870	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	649468	732455	714538	715837	498037	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	902938	994288	1018667	916644	764645	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	587025	631229	693581	629991	594490	決算年度	2016	2017	2018	2019	2020	2016	2017	2018	2019	2020	









研究開発費

		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ

				セグメント		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2017		2018		2019		2020

				日本		1,235

				北米		16						日本　1,235億円		北米　16億円		欧州　18億円		その他の地域　5億円

				欧州		18						日本		1,235億円

				その他の地域		5						北米		16億円

				合計 ゴウケイ		1,274						欧州		18億円

												その他の地域		5億円



				エナジー		47,260

				プラント・インフラ		10,673

				物流・冷熱・ドライブシステム		11,744

				航空・防衛・宇宙　		42,804

				その他		13,243

								セグメント		名称 メイショウ		内容 ナイヨウ

								日本 ニホン		本社R&D部門		新商品の企画・デザイン・設計・実験研究、新技術の先行研究

										マツダR&Dセンター横浜

								北米		マツダモーターオブアメリカ,Inc.		市場特性に適合した商品の研究開発

								欧州		マツダモーターヨーロッパGmbH

								その他の地域		マツダ(中国)企業管理有限公司





image1.png

200

2019

2018

2017

2015

100%

REEFIFELS BX

wHEAFE LS 0@

= IR LS B

REEEIFELES bk CRERCO

wHEEIFE LS KE







Sheet1



						2016		2017		2018		2019		2020						商号		パナソニック株式会社

				総売上高		20		20		20		20		20						英語表記		Panasonic Corporation

				経常利益		73,437		79,822		80,027		74,906		66,988						本店所在地		〒571-8501 大阪府門真市大字門真1006番地

				当期純利益		2,751		3,786		4,165		2,911		2,608						大株主(2020年3月期)		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口））8.87%、株式会社日本カストディ銀行（信託口）7.49%

																				決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																				売上高(百万円)		7,343,707		7,982,164		8,002,733		7,490,601		6,698,794

						0.2016		0.2017		0.2018		0.2019		0.202						経常利益(百万円)		275,066		378,590		416,456		291,050		260,820

						734.3707		798.2164		800.2733		749.0601		669.8794						当期利益(百万円)		149,360		236,040		284,149		225,707		165,077

						27.5066		37.859		41.6456		29.105		26.082						資本合計(百万円)		1,571,889		1,707,551		1,913,513		1,998,349		2,594,034

																				総資産額(百万円)		5,982,961		6,291,148		6,013,931		6,218,518		6,847,073

																				自己資本比率(%)		26		27		32		32		38

																				従業員(連結)		257,533		274,143		271,869		259,385		243,540

																				従業員(単独)		57,484		61,311		62,031		60,455		59,006

																				事業内容		◆アプライアンス

																						エアコン、冷蔵庫、洗濯機、掃除機、調理家電、テレビ、ビデオ、オーディオ機器、燃料電池、コンプレッサーなど

																						◆ライフソリューションズ

																						照明、ランプ、太陽光発電、空調、換気、自転車、内装・外装材、介護関連

																						◆コネクティッドソリューションズ

																						航空機内設備、通信サービス、電子部品実装、溶接機、プロジェクター、業務用カメラ、パソコン、各種ソリューション 

																						◆オートモーティブ 

																						車載設備、車載電池、電動車用デバイス、運転支援システム

																						◆インダストリアルソリューションズ

																						　リレー、スイッチ、電源、電子部品、液晶パネル

																				・事業分野別売上 (百万円)

																				アプライアンス		2,276,328		2,358,185		2,531,585		2,383,331		2,294,423

																				当該事業売上高比率(%)		31.0%		29.5%		31.6%		31.8%		34.3%

																				ライフソリューションズ		1,327,386		1,415,577		1,846,426		1,734,585		1,340,295

																				当該事業売上高比率(%)		18.1%		17.7%		23.1%		23.2%		20.0%

																				コネクティッドソリューションズ		987,381		1,055,405		1,000,750		924,100		718,514

																				当該事業売上高比率(%)		13.4%		13.2%		12.5%		12.3%		10.7%

																				オートモーティブ		-		-		1,486,850		1,449,083		1,313,262

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		18.6%		19.3%		19.6%

																				インダストリアルソリューションズ		-		-		1,204,925		1,076,234		1,085,487

																				当該事業売上高比率(%)		-		-		15.1%		14.4%		16.2%

																				オートモーティブ＆インダストリアルシステムズ		2,268,921		2,659,844		-		-		-

																				当該事業売上高比率(%)		30.9%		33.3%		-		-		-

																				その他		633,473		276,415		254,830		257,957		251,371

																				当該事業売上高比率(%)		8.6%		3.5%		3.2%		3.4%		3.8%

																				売上調整分		△140,320		△270,167		△483,503		△334,241		△304,558

																				当該事業売上高比率(%)		-1.90%		-3.40%		-6.00%		-4.50%		-4.50%

																				・地域別売上高(百万円)

																				日本		3,659,113		3,724,061		3,716,555		3,609,077		3,113,276

																				米州		1,272,214		1,368,297		1,529,803		1,442,292		1,117,049

																				欧州		607,695		821,053		807,261		720,620		662,022

																				アジア・中国他		1,804,685		2,068,753		1,949,114		1,718,612		1,806,447

																				海外売上比率(%)		50.2		53.3		53.6		51.8		53.5

																				研究開発費(百万円)　　		436,100		448,900		488,800		475,000		419,764





総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	20.16	20.170000000000002	20.18	20.190000000000001	20.2	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	73437.070000000007	79821.64	80027.33	74906.009999999995	66987.94	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	2750.66	3785.9	4164.5600000000004	2910.5	2608.1999999999998	

総売上高[億円]





経常利益、純利益[億円]











総売上高



						2016		2017		2018		2019		2020

				総売上高		32,144		34,740		35,647		34,303		28,821

				経常利益		1,395		1,721		1,161		531		283

				当期純利益		938		1,121		632		121		-317



				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		-31,651



総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	32143.63	34740.239999999998	35646.959999999999	34302.85	28820.66	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	1395.12	1721.33	1160.82	530.91	282.51	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	937.8	1120.57	631.54999999999995	121.31	-316.51	

総売上高[億円]





経常利益、当期純利益[億円]











セグメント別



				商号		マツダ（株）

				英語表記		Mazda Motor Corp.

				本社所在地		〒 730-8670 広島県安芸郡府中町新地3－1

				大株主		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）7.53％、

				決算年月		Mar-17		Mar-18		Mar-19		Mar-20		Mar-21

				売上高(百万円)		3,214,363		3,474,024		3,564,696		3,430,285		2,882,066

				経常利益(百万円)		139,512		172,133		116,082		53,091		28,251

				当期純利益(百万円)		93,780		112,057		63,155		12,131		▲31,651

				純資産額(百万円)		1,064,038		1,219,470		1,233,441		1,205,846		1,195,830

				総資産額(百万円)		2,524,552		2,724,092		2,877,613		2,787,640		2,917,414

				自己資本比率(％)		41.2		43.8		41.8		42.1		40.5

				連結従業員数(名)		48,849		49,755		49,998		50,479		49,786

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				単独従業員数(名)		21,400		21,927		22,354		22,480		22,611

				〔外、平均臨時雇用人員〕		-		-		-		-		-

				事業内容		総合重機メーカ。

						◆エナジー--火力発電システム、原子力発電システム、コンプレッサ、航空機用エンジン 、舶用機械

						◆プラント・インフラ---商船、エンジニアリング、環境設備、製鉄機械、工作機械、機械システム

						◆物流・冷熱・ドライブシステム---物流機器、エンジン、ターボチャージャ、冷熱製品、カーエアコン

						◆航空・防衛・宇宙---民間航空機、防衛航空機、飛しょう体、艦艇、特殊車両、特殊機械(魚雷)、 宇宙機器

				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870						3,214,363		3,474,024		3,564,172		3,430,365		2,882,066

				地域別売上高 欧州		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037				決算年度 ド		2016		2017		2018		2019		2020

				地域別売上高 その他海外		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645				地域別売上高 米国		794,679		783,157		809,740		873,632		792,024

				地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490				地域別売上高 米国		24.7%		22.5%		22.7%		25.5%		27.5%

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37				地域別売上高 北米（米国除く）		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432				地域別売上高 北米（米国除く）		8.7%		9.6%		9.2%		8.6%		8.1%

																		地域別売上高 欧州		649468		732455		714538		715837		498037

																		地域別売上高 欧州		20.2%		21.1%		20.0%		20.9%		17.3%

																		地域別売上高 その他海外		902938		994288		1018667		916644		764645

																		地域別売上高 その他海外		28.1%		28.6%		28.6%		26.7%		26.5%

																		地域別売上高 日本		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

																		地域別売上高 日本		18.3%		18.2%		19.5%		18.4%		20.6%

																		海外売上比率(%)		902938		994288		1018667		916644		764645

																		研究開発費(百万円)		0.0		0.0		0.0		0		0

																		0		587025		631229		693581		629991		594490

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0		0		0		0		0

																		0		0		0		0		0.00%		0.00%

																		合計 ゴウケイ		2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650



																		売上調整分		0		0		0		0		0

																				0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

																		決算末年月		2016		2017		2018		2019		2020

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				地域別売上高(百万円)																2,673,154		2,952,700		3,058,561		2,757,540		2,356,650

				地域別売上高 北米（米国除く）(百万円)		280,253		332,895		327,646		294,261		232,870

				地域別売上高 欧州(百万円)		649,468		732,455		714,538		715,837		498,037

				地域別売上高 その他海外(百万円)		902,938		994,288		1,018,667		916,644		764,645

				地域別売上高 日本(百万円)		587,025		631,229		693,581		629,991		594,490

				海外売上比率(%)		81.74		81.83		80.54		81.64		79.37

				研究開発費(百万円)		126,915		136,009		134,660		135,009		127,432











地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	8.7187725841791977E-2	9.5824035757956769E-2	9.1927662301370422E-2	8.5781250683236332E-2	8.0799676343289842E-2	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	0.2020518528865595	0.2108376338217583	0.20047797917721141	0.20867662770579806	0.172805549907601	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	0.28090729018471156	0.28620642805000773	0.28580747506012616	0.26721471330310331	0.2653114120217927	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	0.18262560886869342	0.18169966586298769	0.19459807214691097	0.1836513024124255	0.20627216725779354	

セグメント売上比率[%]







地域別売上高 米国	2016	2017	2018	2019	2020	0.24722752221824354	0.22543223650728952	0.22718881131438101	0.25467610589543677	0.2748111944695229	地域別売上高 北米（米国除く）	2016	2017	2018	2019	2020	280253	332895	327646	294261	232870	地域別売上高 欧州	2016	2017	2018	2019	2020	649468	732455	714538	715837	498037	地域別売上高 その他海外	2016	2017	2018	2019	2020	902938	994288	1018667	916644	764645	地域別売上高 日本	2016	2017	2018	2019	2020	587025	631229	693581	629991	594490	決算年度	2016	2017	2018	2019	2020	2016	2017	2018	2019	2020	









研究開発費

		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ

				セグメント		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2017		2018		2019		2020

				日本		1,235

				北米		16						日本　1,235億円		北米　16億円		欧州　18億円		その他の地域　5億円

				欧州		18						日本		1,235億円

				その他の地域		5						北米		16億円

				合計 ゴウケイ		1,274						欧州		18億円

												その他の地域		5億円



				エナジー		47,260

				プラント・インフラ		10,673

				物流・冷熱・ドライブシステム		11,744

				航空・防衛・宇宙　		42,804

				その他		13,243

								セグメント		名称 メイショウ		内容 ナイヨウ

								日本 ニホン		本社R&D部門		新商品の企画・デザイン・設計・実験研究、新技術の先行研究

										マツダR&Dセンター横浜

								北米		マツダモーターオブアメリカ,Inc.		市場特性に適合した商品の研究開発

								欧州		マツダモーターヨーロッパGmbH

								その他の地域		マツダ(中国)企業管理有限公司

				担当役員を委員長とし関係本部長から構成する「知的財産委員会

				知的財産委員会		委員長 イインチョウ		担当役員 タントウ ヤクイン

						委員長 イイン		関係本部長 カンケイ ホンブチョウ

				知的財産部
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